


Echte Querdenker sind im sinne dieser
Metapher des franzbsischen Schriftste\-

Wenn einem das Wasser bis zum

lers und Malers Francis picabia (1879~

. . . i ialleicht

1953) Meister des Rlchtungswechse\s _ mehr noch: Sie den- Hals steht, hat man f\ch.v‘e_“e\c_

. - . - nicht rechtzeitie die richtige

ken aus verschiedenen perspektiven i neue Zusammenhange, strategie an gecignet: Querdenker-

nehmen unterschied\ichste Impulse auf und entwicke\n daraus Strategien gibt es viele — man

; ; ; ; i iden. Oder

innovative Ideen, Strategien oder produkte. Sie durchbrechen muss sich AU7 entscheiden e
komb\meren

Regeln und gehen neue, ungewbhn\iche Wege.

uschatzen und sich SO quf deren Verhalten emzuste\\en‘ prak- ZY arbeiten, kann man sich den Lﬂscher—Test zunutze machen — oder

G(und\/orausgetzung des Querdenkens sind eine gene{ene Offenhe‘\t n diesem Fall waren peide Seiten pereit, neue Wege ZU beschre'\ten, einz
und der Mut, Unbekanntes auszuprob‘\eren sowie Risiken einzugehen. und hatten die Grundbere'\tschaft und Fahigkeit, flexibel zU reagieren. tisch ... Max Loscher untersche'\det vier verschiedene Denktypen. die  aber umgekehrt: Um mehr iber einen Menschen U erfahren, werden
Das Querdenken kann aber auch systemat'\sch gelernt werden. So den Farben gelb, plau, grun und rot zugeordnet sind. Jeder Mensch inm die Original LUscher—Farben (mit genau festgelegten Farbwertem
0 d innerhalbd

Im besten Fall wird man dann positiv iperrascht und profitiert vom ‘
te Art Zu denken (siehe Ubersicht)‘ Dieses yorgelegt, die er nach person\‘\chem Gefallen aussucht un

Ergebnis der eigenen R‘\S'\Kobereitschaft. leiten die Autoren Anja Forster und Peter Kreuz in inrem Buch ,Dif pevorzugl eine bestimm
ferent Thinking!” zum Querdenken an und geben Tipps fur Unterneh- Denken pragt das Verhalten eines Menschens, wobei die meisten Men- derer er eine rangfolge festlegt, welche Farbe ihm am pesten, am
5o erzahlt es eine humor'\stische Episode aus unbekannter Quelle: men, die die Aufmerksamke'\t einer kaufkraftigen Zielgruppe erlangen schen nul einen einzigen Denktyp yerwenden, entweder: sweitbesten, drittbesten usw. gefalt.
Ein renommierter professor liep sich von seinem Chauffeur ZU einem mochten und Uberdurchschmtt\'\che \/\Iachstumsraten Ju erzielen SU-
Kongress fanren, wo er einen Vortrag nalten sollte. Diesen Vortrag hat- chen. \nr Fazit lautet: Wer die Dingeé angeht wie die anderen, wird auch rezeptiv (die Moglichkeiten betrachtend}, Der Luscher-Test erfasst dabei beisp'\e\sweise die folgenden Charak
te er bereits einige pundert Male gehalten ~ und sein Chauffeur hatte die gleichen produkte herstellen und in denselben Markten anbieten. reflexiv (verstehend), teristika:
natte der profes- Die Kunden pestrafen dieses Verhalten mit einer einfachen Reaktion: objektiv (nach Notwendigkeiten) oder o Aktivitat und Motivation

o W'\\\enssteuerung

. Kommumkat‘\onsféh‘\gkeit

. Be\astbarke‘\t

. emot'\ona\e Grundstimmung
. Konﬂikt—Tendenzen

ihn schon ungefanr ebenso oft gehort. An diesem Tag
sor eine ldee. Wissen Sie was, heute halten gje einfach an meiner Stel
\e den \ortrag. \ch setze mich incognito in die letzte Reihe und nhore
entspannt 2ut, schiug er seinem Fahrer vor, der freudig einwilligte. Die
peiden tauschten die Kleider, der Professor funr die letzten paar Meter

bis Zum Kongresshaus. der Chauffeur hielt den Vortrag, wahrend sein ziplina

Die Kaufentscheidung fallt nur noch uber den Preis. Das Gebot der provokat'\v (ausmhrend).
Stunde heipt: Differenzierung. \Woody Allen pringt €5 auf den Punkt:

,,Erfo\gre'\ch 7u sein heipt, anders als die anderen Ju sein.” Das setzt

unkon\/ent'\one\\es Denken yoraus — was wiederum etwas mit Interdis-

ritat zu tun hat.

Chef in der letzten Reihe sap und lauschte- Als der angebliche Profes-

sor mit seiner Rede am Ende war, wurde er mit gtanding Ovations. Das Testergebms konnte €S erleichtern, pestimmte Arbeitsteams ZU-

pelohnt. Der Organisator der yeranstaltung war pegeistert: DaSie die sammenzuste\\en oder sich optimal auf den umegang mit ,,getesteten“
Dadurch sind sie sozusagen W-Farben—DenKer. Die Anwendung aller personen einzustellen. Daher kann der LUscher—Test auch im Verkauf

Ein Beispiel: Der Schweizer psychologe und Philosoph Max Luscher vier Denktypen Zusammen soll es ermoglichen, in jeder Sjtuation als Werkzeug eingesetzt werden.
(*1923) entwickelte die sogenannten Luscher-Farben. Die Wahl angemessen 72U reagieren, also entweder aktv 2 werden (rot) oder  Allerdings ist der Test umstritten
Aus dem publikum wurde eine komplizierte Frage gestellt. Der Fahrer pestimmter Test-Farben soll laut der Luscher—Co\or-D'\agnost'\K Auf- empfindsam 2u verweilen (blau) oder aufgesch\ossen das Neue zU er- und sollte nicht als allgemein gulk-
reaglerte gelassen und entgegnete: Das ist die dummste Frage. die schluss geben UPer gen Zustand des Selbstgefun!s und den psycnose” leben (gelb) oder fest und penartlich (gran) 24 <ein. Erst dann spricht ~ 11ges und alleiniges Instrument
ich je gehort habe — als Beweis wird mein Chauffeur, der dort hinten in matischen Status der quswahlenden person. S0 kann man angeblich Lilscher vom 4 Farben-Denken im Sinne €ines ganzhe'\t\'\chen Denkens. genutzt werden — €in kritischer
der letzten Reine sitzt, si€ beantwortenf“ mit Hilfe seiner Farbenlenre lernen, den Charakter anderer Menschen um sich selbst einzuordnen und am eigenen Denken bZW. Verhalten Umgang damit sei angeraten.

Redezeit nicht voll ausgenutzt naben, pleibt uns noch Zeit far Fragen.
Der Professor wurde unruhig denn er pefarchtete, dass sein Chauffeur
keine Frage wirde peantworten konnen und der gchwindel auffloge.
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Unsere kleine ,,Querdenker—Ga\er\ « zeigt L. Vordenker Edward de Bono, der den pegriff | aterales Denken pragte ein SY
die der h'\nters‘\r\n\ge tadmeurot\ke oody Allen geradez\ persomﬁz'\ert, denner weip, was €3 eipt querzuder\ Nur wer ander
peter Kreuz un Anija Forster Ver'\nr\er\\cht, allerdings gehen sie etwas weiter nd geben cine echte Anleitung zum rfo\gre\c\’\er\ Qu
neutzutage auf O mancher postkarte die den vielseitigen Kunstler Francis picabia zitiert: Der Kopf ist run das Den
farbig geht €s pel Max Liischer 24, er mit seiner Farber\\ehre auch an emessenes jeren ermog\'\chen will
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iedener sind und dafir auch noher ise | Quer denken = Laterales Denken
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o, sondern 24 PN N Nor die 1067 funrte der Privs® Mediziner und  cnrifisteller E8WAT
e die Jouma\'\st‘m und Betreld . in- de Bono den Begriff ,,Latera\es Denken’ ein, N der Fachr
in.de B Wiegand vor einieer ‘ sprache zuweilen auch als nichtlineares Denken beze\chnet
Tominaga ¢ dmark Umgangssprach\\ch sagt man U e Ecke denken 0de€r quer
\dorf. DI¢ Botschaft Sta denken. IM egensat? zum yertikalen oder \inearen Denken
tierte stadt Mt nette Menschen das kom\nu‘\er\‘\ch gehritt fur Schritt nach eingetbten Mustern
ndenfre\md\\chen Geschaften yerlauft, fun\«t\omert das \aterale Denken anders

en gehor auch di€ ote
ten, wen” sie schlecht pedient 2 Zunachst einmal ist Sub‘)e\«t'\\/‘\tét erlaubt, a.h \nformat'\onen
it dern Kunden ins Gesprach ko werden subjektv pewertet und selektiv Verwendet, Einzel
ausgesprochen werder Eine ldee: ' ' neiten werden nicht ana\yt\sch, sondern intuitiv erfasst. ES
Klang fand = pei den unterneh ' ' kommt bel Zw‘\schenergebmssen nicht auf R‘\cht'\gke'\t an —
Ingndter™ weniger Aper ™ ' Gedankenspmnge und Assoz‘\at‘\onen sind erlaubt. Die Kate-
Weg Zu™ Erfole mussen Querden gorien JJatun Nein werden yermieden denn auch nicht
durchfuhrbare Losungen konnen ein gehritt zum pesseren
nt scheut kann Farbpsycho \Ierstandn‘\s des Problems sein. Gem wird sogar pew
oder ¢ eigen® Intuition als Beel nach der unwa\'\rschem\\c\'\sten LOSUNg gesucht um konven
Iperater O der Pape tonelle Denkmuster in Frage U stellen Und auch Daten
xedenfa\\s davon au° Fakten PZW Ausgangssm)at\on d Rahmenbeo\\ngungen
rdenker™t steieen vird werden nicht einfach ‘mngenommen dern pinterfra
schen Wwind in die meisten - o et ein paar cckdaten
ropen Entw\ck\ungen an.” -



